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Giiniimiizde giderek artan rekabet ortaminda isletmelerin bagarili olabilmesi
icin ¢alisanlar onemli bir faktér olmaya baslanigtir. Calisanlar isletmeler agisindan
en onemli unsur olmusg, igletmelerin insan sermayesi rekabette avantaj saglayan bir
deger olarak sekillenmistir. Isletmelerin rekabet ortaminda varliklarimi siirdiirebil-
melerinde ¢alisanlarin icinde bulunduklar igletmenin orgiitsel yapisina karsi ortaya
koydugu tutumlar énemli bir etkendir. Calisanlar tarafindan ortaya konulan bu
tutumlar icerisinde orgiitsel baghlik davranist ve diizeyi siirdiiriilebilir bir rekabet
icin isletmeler acisindan goz ardi edilemeyecek bir konumdadir.

Bu ¢alismada Elazig ilinde Sosyal Giivenlik Kurumu kayitlarina gorve ¢calisan is
glivenligi uzmanlarmmin érgiitsel baghhk diizeyleri incelenmistir. Calismada veri
toplama yonteminde nicel metotlar tercih edilmis, veri toplam araci olarak “’Anket’’
yontemi kullanilmistir. Arastirmada giivenilirligi ve gecerliligi onceden dlgiilmiis
Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen * Orgiitsel Baglhilik Olgegi’’ kullanilmistir.
Yapilan anket ¢alismasi sonucu elde edilen veriler SPSS 16.0 analiz programina
yiiklenmis, is giivenligi uzmanlarimin orgiitsel baghhk diizeyleri “duygusal’’,
“devamlilik”’ ve “normatif’’ baghilik alt boyutlarinda incelenmistir. Calisma sonu-
cunda iy giivenligi uzmanlarmmin genel orgiitsel baglhilik diizeyinin orta seviyede
oldugu tespit edilirken, orgiitsel baglhiligin alt boyutlarindan olan normatif baghligin
diistik seviyede oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Is Giivenligi Uzman, Orgiit, Orgiitsel Baglilik
Abstract

In today's increasingly competitive environment employees have become an
important factor for businesses to succeed. Employees have become the most
important factor for businesses the human capital of the enterprises has been shaped
as a value that provides a competitive advantage. Attitudes of employees towards
the organizational structure of the business in which they are in have an important
influence in the maintenance of assets by businesses in a competitive environment.
Among these attitudes put forward by employees, organizational commitment beha-
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vior and level are in a position that cannot be ignored for businesses in terms of a
sustainable competition.

In this study, the organizational commitment levels of occupational safety
specialists were examined according to the data of Social Security Institution in
Elazig province. In the study, quantitative methods have been preferred as the data
collection method and "Survey" method has been used as data collection tool. In the
study 'Organizational Commitment Scale' developed by Allen and Meyer, whose
reliability and validity were measured previously, was used. The data obtained as a
result of the questionnaire survey were loaded on the SPSS 16.0 analysis program
and the organizational commitment levels of occupational safety specialists were
examined in the sub-dimensions of "emotional”, "continuance™ and " normative"
commitment. As a result of the study, it has been determined that the level of general
organizational commitment of occupational safety specialists is moderate whereas
normative commitment from the sub-dimensions of organizational commitment is at
a low level.

Keywords: Occupational Safety Specialist, Organization, Organizational
Commitment

GIRIS

Kiiresellesmenin etkisi ile birlikte giderek artan rekabet ortami sonu-
cunda isletmeler siirdiiriilebilirli§inin devami i¢in Orgiitsel yapi igerisinde
farkli faktorleri 6n plana ¢ikarmak zorunda kalmistir. Glinlimiizde 6n plana
¢ikan bu faktérlerin en Onemlilerinden birisi de ¢alisanlardir. Calisanlar
isletmelerin beseri sermayesini olusturmaktadir. Calisanlar isletmelerin
orgiitsel yapisi icerisinde siiregleri yerine getiren, yapiy1 basariya gotiiren
etkenlerin basindadir. Isletmelerin faaliyetlerini basarili bir sekilde
yapabilmesi ve hedeflerine ulagabilmesi orgiitsel degerlere sadik, orgiitiin
amaglarmi kabul etmis ve bu amaclar dogrultusunda ilerleyen calisanlara
baglidir. Tiim bu gelismeler ile birlikte orgiitsel baglilik kavrami da gittikce
deger kazanan bir kavram olarak calisma hayati icerisinde sekillenmeye
baslamustir.

Isletmelerin temel yapisini orgiitsel sistemleri olusturmaktadir. Orgiitler
ise etkilesim i¢inde bulunan canli sistemler olarak varliklarini siirdiir-
mektedir. Orgiitler yapisal olarak igsel ve dissal etkilere agik, cevresi ile
farkli iletisimlerde bulunan varliklardir. Orgiitlerin bu etkilesimli durumlar
yapilarim etkileyen ve degistiren fakli etkenlerin oldugunu gdstermektedir
(Erigii¢ ve Balgik, 2007:76). Orgiitsel basar1 igin calisan faktorii giiniimiizde
on plana c¢ikmistir. Calisanlar artik isverenler tarafindan maliyet unsuru
olarak goriilmemesi gereken bir etkene doniismiistiir. Calisanlarin Grgiitsel
bagliliklarini artirmak, is goéren devrini diisiirmek ve Orgiitsel aidiyet
duygusunu artirmak bir gereklilik sekline doniismiistiir.
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1. Kavramsal Olarak Orgiitsel Baghhk

Tirk dil kurumu sozliigiinde orgiit icin “’Ortak bir amaci veya isi
gergeklestirmek i¢in bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu
birlik”’, bagllik i¢inde “’Bagli olma durumu, sadakat’’ seklinde tanimlama
yapilmistir (www.tdk.gov.tr). Bu temel tanimlamalar ile birlikte Orgiit ve
baghlik kavramlarinin bir araya gelmesi ile birlikte ’orgiitsel baglilik’
kavrami gekillenmistir.

Baglilik kavramu ile birlikte 6ne ¢ikan diger bir tanimlama ise kisiye,
diisiinceye, kuruma ve hayran olunan bir varliga sadakat gosterme, yerine
getirilmek istenilen duygular besleme ifadesidir (Ergun, 1975:97). Bagliligin
temelinde bir varliga kars1 duygusal hisler besleme vardir (Meyer ve Allen,
1984:373). Sosyallesme veya sosyal bir deger ile paylasimda bulunma olarak
da agiklanan baglilik (Mowday ve dig.; 1982:26), kisileri belirli hedefler
dogrultusunda davranig sergilemeye zorlayan bir olgudur (Meyer ve
Herscovitch, 2001:289). Orgiitsel yap1 igerisinde baglihik tiim bu kavramsal
yaklagimlarin genel yapisini sergilemekte ve calisanlarin Orgiitsel baglilik
durumlarinin sekillenmesini saglamaktadir.

Orgiitsel baglilik temel olarak irdelendiginde calisanlarin amaglariin
biitlinlinii ortaya koyan, motivasyonu etkileyen orgiite karst tutumlarin
sekillendiren, ¢aligma istegini belirleyen davranislarin biitiiniinii olusturmak-
tadir (Karahan, 2008:148). Orgiitsel bagliligin ilgi alanma giren en temel
konu calisanlarin Orgiitlerine bagh olarak tecriibe, yetenek ve bilgilerini
hedefleri dogrultusunda kullanmas:t vardir (Ozdevecioglu, 2003:123).
Orgiitsel bagllik ¢alisanin iginde bulundugu 6rgiit ile birlesmesini ortaya
koyan, yapmnin disinda kalmasi durumunda farkli maliyetlerle karsilasa-
bilecegi ahlaki bir deger olarak ta tanimlanabilir (Meyer ve Allen, 1991).
Orgiitsel bagliligin en onemli dzelligi ¢alisanin drgiit ¢ikarlarini her seyin
istiinde tutmasi ve Orgiitiin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda tiim sartlar
zorlamasidir.

Orgiitsel baglilik kavrani zaman igerisinde geliserek sekillenmis bir
kavramdir. Orgiitlerin yapilar1 ve sahip olduklar1 dinamiklerin gelisme siireci
orgiitsel baglilik kavraminin gelismesinde en biiyiik etkenlerin basinda
gelmektedir. Literatiirde orgiitsel bagliligin kavramsal tanimu ile ilgili farkl
ifadeler bulunmaktadir. Bu tanimlamalar incelendiginde; ¢alisanin orgiit ile
kurdugu bagin derecesi (Schermerhorn ve dig; 1994:144), calisan1 oOrgiite
baglayan duygu (Sheldon, 1971:143), calisanin orgiitle birlesmesi (Leong ve
dig., 1996:1340), ¢alisanin 6rgiit hedefleri dogrultusunda hareket etme istegi
ve bunun giidiillemesi (Wiener, 1982:418), calisanin Orgiitiin bir pargasi
olarak devam etme istegi (Davis ve Newstrom, 1989:179), orgiite olan
sadakat (Luthans, 1995:130), calisanin 6rgiit ile birlik iginde uyumlu olmasi
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(Mowday ve dig., 1982:20) ifadeleri 6ne ¢ikan tanimlamalardir. Tim bu
aciklamalar ile birlikte oOrgiitsel baglilik genel olarak ¢alisanin iginde
bulunmus oldugu orgiite iistiin bir sadakat gdstermesi, orgiit ¢ikarlarii ve
hedeflerini kendi ¢ikar ve hedefleri iistiinde tutmasi orgiit ile biitiinlesmesi
seklinde ifade edilebilir. Giinlimiizde orgiitsel baghlik orgiitlerin en 6nemli
degerlerinin basinda gelmektedir. Orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu 6rgiitler
rekabet i¢inde iistiinliik elde etmekte ve hedeflerine daha istikrarli bir sekilde
ulasmaktadir.

Orgiitsel baglilik dinamik bir yapiya sahiptir ve kisiler ile orgiitlerin
yapisina gore farklilik gostermektedir. Calisanin iginde bulundugu orgiite
bagliliginin sekillenmesinde ve belirlenmesinde bazi esaslar 6n plana
cikmaktadir. Bu esaslar kiginin orgiite baglilik diizeyinin tanimlanmasinda
yardimet olur. Bu esaslar incelendiginde (Ibicioglu, 2000:15)

e Orgiitiin hedef ve varliklarini kabul etme

e (alisanin orgiit i¢in fazla ¢aligmada bulunabilmesi

e Orgiite iiye olma, drgiitte kalma ve devam etme arzusuna sahip olma
e Orgiitiin yapisini kabul etme ve benimseme

e Orgiitii kendi hayatinin merkezine alma derecesi, tanimlamalar1 n
plana ¢ikmaktadir.

Orgiitsel bagliligin ortaya ¢ikmasinda etki eden farkli faktdrler bulun-
maktadir. Bu faktorler temel olarak dort baslik altinda agiklanmustir. Diiriist-
likk, geri doniik yapilamayan hareketler, seffaflik, hareketleri ortaya koyan
davraniglar (Salancik, 1977:17) bu faktorleri olusturmaktadir. Bu temel fak-
torler ile birlikte calisanin mesleki tecriibesi, kisisel ve toplumsal 6zellikleri,
kurum i¢i gorev ve pozisyonlar1 da orgiitsel baglilig: etkileyen diger etken-
lerdir (Schwenk, 1986:299; Mowday ve dig. 1982).

2. Orgiitsel Baglhihgin Onemi

Orgiitsel bagliligin 6nemi giiniimiizde gittikce artmaktadir. Ozellikle
kiiresellesmenin etkisi ile birlikte giderek artan ve zorlasan rekabet ortamu
igsletmelerin farklilagmasina neden olmustur. Her yoni ile isletmeleri
etkileyen bu farklilasma c¢alisanlarin isletme ig¢indeki konumunu degistirmis
ve Ozellikle isletmelere bagli, sadik ve verimli ¢alisanlarin 6nemi artmistir.
Calisanlar isletmelerin beseri sermayesi olarak kabul gérmeye baglamis ve
calisanlara yonelik planlama ve faaliyetlere daha c¢ok Gnem verilmeye
baglanmuistir.
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Orgiitlerin siirdiiriilebilirligini ortaya koymasi ve biiyiimesi i¢in giiclii ve
kalici bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Her oOrgiitiin bir amact ve
hedefi vardir. Faaliyetlerini ve yapilarint bu amag¢ ve hedefleri yerine
getirebilmek igin diizenler ve dizayn eder. Calisanlarin 6n plana ¢ikmasi da
onlarin bu amag¢ ve hedefler altinda ¢aba gdstermesi, verimli ve sadik bir
sekilde caligmasini gerekli kilmistir. Bu noktada ortaya ¢ikan etkilesim orgiit
ve caligsan arasinda karsilikli etkilesimden meydana gelmektedir. Calisanin
ilk amac1 orgiitten maddi ve manevi fayda saglamakken zamanla kendisini
orgiit ile biitlinlestiren c¢alisan tamamen Orgiitlin amaclarina odaklanir
(Dogan ve Demiral, 2009:48). Calisanlarin orgiit i¢inde kalma istegi ile
birlikte orgiite her tiirlii katkiyr saglamaya hazir bulunmalar orgiitsel
bagliligin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur (Balay, 2000:146; Taskin ve
Dilek, 2010:39).

Gunimiizde ¢aliganlarin orgiitlerinde uzun siire ¢aligmalar1 Grgiitlerini
benimsemelerinde onemli bir faktordiir. Istedigi faydayr orgiitinden sag-
layan ¢aligsan Orgiitiinii zamanla hayatinin bir pargasi sekline getirmekte ve
onula biitiinlesmektedir. Bu durum o&rgiitler i¢inde 6nemli bir konumda
olmakta ve ozellikle oOrgiitle biitiinlesmis yiiksek motivasyona sahip sadik
calisanlara sahip olma rekabette iistiinliikk saglamalarina sebep olmakta ve
orgiitlere avantaj saglamaktadir (Cetin, 2004:90). Orgiitsel baghligin
Oonemini aciklamak icin c¢alisanin ozelliklerinin ve bu ozelliklerin ortaya
koydugu davranislarin iliskisini tanimlamakta fayda vardir. Orgiitsel bagli-
ligin ¢alisanda ortaya g¢ikmasi ve sekillenmesinde ilk sozlesme yapildigi
andan itibaren calisanin orgiit i¢inde elde ettigi faydalar ve bunlari benim-
seme ile birlikte orgilite olan duygularinin artmasi 6nemlidir. Bu durumda
calisan ile oOrgiit bir is birligi olusturmakta ve hedefler dogrultusunda
gii¢lerini birlestirmektedir (Northcraft ve Neale, 1990:464).

Orgiitsel bagliligin artmas1 sonucunda orgiit icinde giiclii iliskiler sekil-
lenmekte, is tatmini, motivasyon, kararlara katilma, hedefler dogrultusunda
hareket etmek, verimli calisma, kaliteyi elde etme gibi noktalarda oOrgiit
yapisina 6nemli kazanimlar saglanmaktadir (Becker ve dig., 1996:465; Ince
ve Giil, 2005:93). Orgiitsel baglihigm 6rgiitte ortaya ¢ikardigi énem iki temel
baglik altinda sekillenmektedir. Bu bagliklar igsel dnem ve digsal 6nemdir.
Orgiitsel baghligin  meydana gelmesi orgiit yapismi igsel olarak
giiclendirirken, dis etkilere karsida orgiitiin daha direngli olmasini ortaya
¢ikarmaktadir.

3. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calisanlarin i¢inde bulunduklar1 orgiit ile ilgili duygu ve diisiincelerin
genel ¢ercevesinin  sekillenmesini  saglayan orgiitsel baglilik kavramu
glinimiizde gittik¢e 6nem kazanmaya baslamistir. Orgiitsel baglilik ve alt
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boyutlar1 igletmelerin rekabet i¢inde kalabilmeleri i¢in {ist diizeyde tutulmasi
gereken degerlerdir. Yapilan yasal diizenlemeler ile birlikte is giivenligi
uzmanlar1 calisma hayatinin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Isletmeler
acisindan is gilivenligi uzmani calistirmak yasal bir zorunluluk sekline
gelirken, rekabetin boyutlar1 farkli alanlarda da sekillenmeye baglamustir.
Isletmenin onemli bir pargasi sekline gelen is giivenligi uzmanlarmin
orgiitsel baglilik diizeyleri 6nem kazanan bir olgu olmustur.

Orgiitsel baglilik yapisal olarak calisanlarin ise devam etme isteklerini
ortaya koyan devam bagliligi, calisanlarin orgiit i¢inde tamamen kendi
istekleri ile bulundugunu agiklayan duygusal baglilik ve c¢alisanlarin
orgiitlerine kars1 davraniglarini ve zorunluluklar irdeleyen normatiif baglilik
olarak li¢ ana bagliktan meydana gelmektedir (Allen ve Meyer, 1990:2). Bu
durum diger bir ifade ile ¢alisanin orgiitli isteme, ihtiyag duyma ve zorunlu
olma degerlerini agiklamaktadir (Karahan, 2008:235).

Bu caligmanin amaci is giivenligi uzmanlarinin orgiitsel baglilik
diizeyleri arastirmaktir. Is giivenligi uzmanlarmin orgiitsel baglilik diizeyleri
“duygusal baghilik’’, “’devamlilik bagliligi”> ve “’normatif baglilik’’ alt
boyutlarinda ayrintili olarak incelenmistir. I giivenligi uzmanlarmin 6rgiit-
sel baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi isletme i¢i standartlarin ve kalite
odakl1 iiretimin saglanmasi ile verimliligin artirilmasi agisindan énemlidir. Is
giivenligi uzmanlarmin temel gorevi olan calisanlara gilivenli bir ¢aligma
ortaminin saglanmasi i¢in gerekli ¢cerceveyi belirleme, iiretimi, makine ve
techizati koruma unsurlan yiiksek bir orgiitsel baghlik duygusu ile daha
etkin sekilde yerine getirilebilir. Is giivenligi uzmanlarinin isletmeye baglilik
seviyelerini artirarak is devamliliginin saglanmasi ile birlikte is kazalar1 ve
meslek hastaliklar1 azalacak, bu durum ile birlikte calisan, isletme ve iilke
ekonomisi 6nemli kazanimlarda bulunacaktir. Bu ¢alismanin temel sorular;

e s giivenligi uzmanlarinin rgiitsel baglilik diizeyi nedir?

e s giivenligi uzmanlarinin duygusal baghlik diizeyi nedir?

e s giivenligi uzmanlarinin devamlilik baglihig diizeyi nedir?
e s giivenligi uzmanlarinin normatif baglilik diizeyi nedir?

e s giivenligi uzmanlarmin demografik &zelliklerinin drgiitsel baglilik
ve alt boyutlar1 arasindaki iliski nedir?

4. Arastirmanin Yontemi

Caligmada arastirma yontemi olarak nicel arastirma metotlarindan
“’anket’” yoOntemi tercih edilmistir. Calismada kullanilan anket iki ana
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boélimden meydana gelmektedir. Anketin ilk boliimiinde ¢alisanlarin demog-
rafik oOzelliklerini tespit etmeye yoOnelik yedi adet soru bulunmaktadir.
Caligmanin ikinci boliimiinde ise c¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini
arastirmaya yonelik on sekiz adet soru bulunmaktadir.

Calismada oOrneklem kiitleden orgiitsel baglilik ile ilgili verilerin
toplanabilmesi icin gegerliligi ve glivenilirligi test edilmis, farkli ¢aligma-
larda da yer alan “’Orgiitsel Baglilik Olgegi>> (Allen ve Meyer; 1990:2-6)
kullanilmistir. Anket yanitlari igin likert tipi 6l¢ek kullanilmistir. Kullanilan
Likert o6lcek; “’Hi¢ Katilmiyorum’, ¢ Katilmiyorum’’, ‘’Kararsizim’’,
“’Katiliyorum’ ve “’Tamamen Katiliyorum’’ cevaplarindan olugmaktadir.
Anket toplam 18 sorudan olusmaktadir ve alt boyutlarin her biri 6 farkli
sorudan meydana gelmektedir.

Calismada kullanilan anket Allen ve Meyer tarafindan (1990:2-6)
gelistirilen oOrgiitsel baglilik olgegidir. Allen ve Meyer oOrgiitsel baglilik
kavramimi sekillendirirken ¢alisanlarin bulundugu orgiitle ilgili davrans-
larim hisleri ve genel psikolojik durumlart ¢ercevesinde degerlendirmis-
lerdir. Orgiitsel baghlik ’duygusal”, <’devamlilik’> ve “’normatif”” baglhlik
olmak fizere ii¢ alt baslik altinda ele alinmistir. Duygusal bagliligin
temelinde ¢aliganin orgiitle olan baglilik istegi ve orgiitte kalma potansiyeli
incelenirken, devamlilik bagliliginda ¢alisanin oOrgiitte kalma ve Orgiitten
ayrilma durumunda ortaya ¢ikacak sonuglara katlanma diizeyi irdelenmis ve
son olaraktan normatif baslik altinda ¢alisan1 orgiitte kalmasini gerekli kilan
sebepler arastirilmigtir (Meyer ve Allen, 1991:74; Erdil ve Keskin, 2003:8).

5. Aragtirmanin Simirlan ve Giivenilirligi

Orgiitsel baglilik diizeylerinin arastirildigi calismanin simrhiliklarr su
sekildedir;

e Arastirmada Orgiitsel baglilik diizeyinin Ol¢lilmesinde kullanilan
verilerin analizi <’ Orgiitsel Baglilik’’ 6lgegi ile sinirhdir.

e Katilimcilarin 6lgege vermis oldugu yanitlar dogru ve gecerli kabul
edilmistir.

e Arastirmanin temel konusu olan orgiitsel bagllik ¢alisanlarin algila-
rma gore degisebilecegi icin farklilik gosterebilmekte, bu durum konunun
siibjektif bir yaklasim oldugunun unutulmamasi gerektigini ortaya ¢ikar-
maktadir.

e Arastirma alan agisindan zaman ve maddi zorluklar nedeni ile Elaz1g
ili ile sinirhdir.
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Tablo-1 Giivenilirlik Test Sonuglari

Anket Boliim Cronbach’s Alfa Degeri
Duygusal Baglilik 0,824
Orgiitsel Baglilik | Devamlilik Baglilig: 0,892
Anketi Normatif Baglhilik 0,887
Genel Giivenilirlik 0,880

Aragtirmada kullanmilan “’Orgiitsel Baghlik’* 6lgegi genel, duygusal
baglilik, devamlilik baglilig1 ve normatif baglilik olmak tizere dort boliimde
SPSS 16.0 programinda Cronbach’s Alfa giivenilirlik testi uygulanmistir.
Orgiitsel baglhilik olgegi literatiirde kabul gormiis ve farkli calismalarda
onceden kullanildig1 igin tekrardan yapi gecerliliginin kontrol edilmesine
gerek duyulmamigtir. Yapilan gilivenilirlik testleri 0,5 anlamlilik diizeyi
iizerinde gerceklestigi icin uygulama sonuglarinin giivenilir oldugu kabul
edilmistir. Yapilan giivenilirlik testinin sonuglar1 Tablo-1’de ayrintili olarak
verilmistir.

6. Arastirmanin Evren ve Orneklem Boyutu

Arastirmanin evrenini Elazig ilinde faaliyet gosteren ve Caligma Bakan-
ligina kayith is giivenligi uzmanlarindan olugsmaktadir. Arastirmanin evren
boyutunu kayitli olan 610 is giivenligi uzmani olusturmaktadir. Anket
karigik se¢cim metodu uygulanarak ayrim gozetmeksizin aktif olarak calisan
ve ulagilabilen tiim is giivenligi uzmanlaria uygulanmustir.

Aragtirma evrenini temsil eden 6rneklem boyutunu ise 145 is giivenligi
uzmani olusturmaktadir. Evren boyutuna gore 6rneklem boyutu %95 giiven
seviyesinde %7,11 hata oran ile kabul edilebilir bir seviyededir. Tablo 2’de
evren ve drneklem boyutu verilmistir.

Tablo-2 Arastirmanin Evren ve Orneklem Boyutu

Evren Boyutu Say1
A Sinifi ISG Uzman 86
B Snifi ISG Uzmam 83
C Sinifi ISG Uzman 441
Evren Boyutu Toplam 610
Orneklem Boyutu 145

7. Arastirma Verilerinin Analizi ve Bulgulan

Aragtirma sonucu elde edilen veriler SPSS (Statistical Packages for
Social Sciences) 16.0 veri analiz programinda degerlendirilmistir.
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7.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Calismada ilk olarak ankete katilan is giivenligi uzmanlarmin demog-
rafik ozellikleri incelenmigtir. Ankete katilan katilimcilar dan 101 Kkisi
(%69,7) erkek, 44 kisi de (%30,9) kadin katilimcidir. Katilimcilarin medeni
durumlart ise 55 kisi (%37,9) evli, 90 kisi (%62,1) bekar seklinde meydana
gelmistir. Anket modellemesinde segilen o6rneklem kiitle rastgele metot ile
yapildigi i¢in verilerin bu sekilde ortaya ¢ikmasi normal bir durumdur.
Verilere gore katilimcilarin biiyiikk cogunlugu erkek katilimcidir. Medeni
durumlarina gore katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu bekardir. Katilimcilarin
demografik yapilar1 Tablo-3’de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 3 wverilerine gore katilimcilarin yas dagilimi incelendiginde;
%15,9’nu olusturan 23 kisi 18-25 yas araliginda, %46,9°ni olusturan 68 kisi
26-32 yas araliginda, %29,0’nu olusturan 42 kisi 33-39 yas araliginda,
%5,5°ni olusturan 8 kisi 40-46 yas araliginda ve %2,8’ni olusturan 4 kisi ise
46 ve lstll yasta oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu 26-
32 yag araliginda geng yasta sayilabilecek bir yas araliginda bulunmaktadir.
Katilimcilarin egitim durumu incelendiginde %26,9’u 6n lisans, %51,0’1
lisans ve %22,1’i ise yiiksek lisans diizeyinde egitime sahiptir. Is giivenligi
uzmani olma kriterlerinin yiiksek egitim diizeyine (lisans veya on lisans)
sahip olma gerekliligi ankete katilan katilimcilarinda egitim diizeyine
yansimistir.

Tablo-3 Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Yapi Frekans | Oran (%)
Cinsiyet Erkek 101 69,7
Kadin 44 30,9
Medeni Durum Evli 55 37,9
Bekar 90 62,1
18-25 23 15,9
26-32 68 46,9
Yas 33-39 42 29,0
40-45 8 55
46 + 4 2,8
Egitim Durumu On Lisans 39 26,9
Lisans 74 51,0
Yiksek Lisans 32 221
Calisma 1-5 92 63,4
Siireniz 6-10 37 25,5
11-15 11 7,6
16 + 5 3,4
ISG Uzmanlik Diizeyi A 13 9,0
B 35 24,1




Gékee CEREV, Is Giivenligi Uzmanlarimin Orgiitsel

66 Baglilik Diizeyleri Uzerine Bir Arastuma: Elazig Ili Ornegi
C 97 66,9
Evet 110 75,9
iSG Uzmani Olmak Iidealiniz Hayir 33 22,8
Mi?

Katilimcilarin calisma siirelerin incelendiginde ise %63,4’nii olusturan
92 kisi 1-5 yi1l ¢alisma kidemine sahipken, %25,5’ni olusturan 37 kisi 6-10
yil ¢aligma kidemine sahiptir. Katilimcilarin %7,6’s1 11-15 yil calisma
kidemine, %3,4’ii ise 16 y1l ve iistii caligma siiresine sahiptir. Katilimcilarm
biliyiik ¢ogunlugu is giivenligi uzmanliginda yeni g¢aligmaya baglamus,
calisma kidemi olarak diisiik diizeyde calisanlardan meydana gelmektedir.
Katilimcilarin is giivenligi belge diizeyleri incelendiginde A smifi is
giivenligine katilimcilarin %9°nu olusturan 13 kisi sahiptir. Katilimcilarin
%24,1’ni olusturan 35 kisi B Smifi is giivenligi belgesine sahipken,
%66,9’nu olusturan 97 kisi C smifi is giivenligi belgesine sahiptir.
Katilimeilarin %75,9’nu olusturan 110 kisi is giivenligi uzmanhigini ideal
meslekleri olarak gormekte ve isteyerek bu meslegi tercih ettiklerini
belirtirken, %22,8’ni olusturan 33 kisi ise is giivenligi uzmanligimin ideal
meslekleri olmadigini, degisik nedenlerden dolay1 tercih ettiklerini
belirtmektedir.

7.2. Katihmeilarin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ankete katilan is giivenligi uzmanlarinin orgiitsel baghlik dizeyleri
genel, duygusal baglilik, devamlilik bagliligi ve normatif baglilik boyutla-
rinda ayrintili olarak Tablo-4’de verilmistir.

Is giivenligi uzmanlarmin 6rgiitsel baghilik diizeylerinin incelemek igin
oncelikle genel orgiitsel baglilik diizeyi verileri arastirilmistir. Katilimcilarin
uygulanan ankete vermis oldugu cevaplarin ortalamasi yapilan veri analizi
sonucu 3,09 diizeyinde ve orta seviyede elde edilmistir. Is giivenligi uzman-
larinin genel orgiitsel baglilik diizeyi orta seviyededir. Orgiitsel baghiligin alt
boyutlar1 incelendiginde is glivenligi uzmanlariin duygusal baghlik diizeyi
3,14 ortalama ile orta seviyede, devamlilik baglilig1 diizeyi 3,28 ortalama ile
orta seviyede, normatif baglilik diizeyi ise 2,86 ortalama ile orta seviyenin
altinda elde edilmistir. Is giivenligi uzmanlarmnin normatif baglihik diizeyi,
duygusal ve devamlilik bagliligi diizeylerine gore daha diisiik seviyede
meydana gelmektedir. Normatif baglilik 6rgiite karsi zorunlu baglilik olarak
degerlendirilmekte, calisanin zorunlu sebeplerden dolay: orgiitte kalma istegi
olarak agiklanmaktadir. Elde edilen verilere gore is glivenligi uzmanlarin
orgiitlerine baglayan zorunlu nedenler diger nedenlere gore daha zayif
goziikmektedir.
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Orgiitsel baghlik alt boyutlar1 duygusal baghlik acisindan en diisiik
baghligin 2,46 ortalama ile “Is yerinde kendimi ailemden bir gibi
hissetmiyorum’’ sorusunda olustugu, en yiiksek bagliligin ise 3,70 ortalama
ile “’ig yerinin sorunlarini kendi sorunlarim olarak gdriiyorum’’ sorusunda
meydana gelmistir. Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 devamlilik baglihig
acisindan incelendiginde en diisiik baghiligin “’Isyerinden su an ayrilsam
kendimi suglu hissediyorum’’ ve “’isten su an ayrilamazdim ¢iinkii buradaki
insanlara karsi kendimi yiikiimlii hissediyorum’” sorusunda meydana

gelmistir.

Devamlilik baglilig agisindan en yiiksek baglilik 3,68 ortalama ile “’bu
isyeri sadakatimi hak ediyor’> sorusu ile ifade edilmistir. Is giivenligi
uzmanlarinin baglilik diizeylerinin alt boyutlar1 normatif baglilik agisindan
incelendiginde en diisiik baglilik “’isten ayrilma konusunda ¢ok az sege-
negim oldugunu diigiiniiyorum’” se¢eneginde meydana gelirken en yiiksek
baglilik orani ise “’eger bu isyerine bu kadar emek vermemis olsaydim baska
isyerinde ¢alisirdim’” seklinde ifade etmigleridir.

Tiim bu ifadeler ile birlikte orgiitsel baglilik diizeylerinin genel olarak
orta diizeyde oldugu is giivenligi uzmanlarinin orgiitlerine karsi belli
konularda baglilik hissetse bile bu bagliligin tam olarak bir doyum seviye-
sinde olmadigi, kendilerini Orgiitiin bir pargast olarak gérme konusunda

eksiklikler yasadiklar1 ve orgilite zorunlu bir baglilik hissetmedikleri ifade
edilebilir.

Tablo-4 iISG Uzmanlarinin Orgiite Genel, Duygusal, Devamlilik Ve Normatif
Baglilik Diizeyleri

Baghhk Faktorleri
n | Mean | Ss

Is Yerinde Kendimi Aileden Bir Gibi | 145 | 2,46 1,307
Hissetmiyorum

Is Yerinin Sorunlarin1 Kendi Sorunlarim Gibi | 145 | 3,70 0,843
Duygusal | Goriiyorum

Baghhk Is Yerimin Kisisel A¢idan Benim I¢in Biiyiik | 145 | 3,59 0,692
Onemi Vardir

Kendimi Isyerine Karst Duygusal Olarak | 145 | 2,84 1,165
Bagli Hissetmiyorum

Meslek Hayatimin Kalan Kismunt  Bu | 145 | 3,33 1,035
Isyerinde Gegirmekten Biiyiikk Mutluluk
Duyarim

Is Yerime Kars1 Giiclii Bir Aidiyet Duygusu | 145 | 2,95 1,126
Hissetmiyorum

Genel Duygusal Baghhk 145 | 3,14 1,028
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Kurumuma Kars1 Biiyiilk Minnettarlik Hisse- | 145 | 3,54 1,061

diyorum
Bu 1$ Yeri Benim Sadakatimi Hak Ediyor 145 | 3,68 0,754
Devamhlik | is Den Su Anda Ayrilamazdim Ciinkii 145 | 3,01 | 1,133

Baghhg Buradaki Insanlara Kars: Bir Yiikiimliiliik
Hissediyorum

Isyerinde Calismaya Devam Etmem 145 | 3,28 1,078
Konusunda Herhangi Bir Zorunluluk
Hissetmiyorum

Benim I¢in Avantajh Sonuglar1 Olsa Bile Isten | 145 | 3,13 | 1,048
Ayrilmanin Isyerine Kars1 Uygun Bir
Davranig Olacagimi Diigiinmilyorum

Isyerinden Su Anda Ayrilsam Kendimi Suclu | 145 | 3,09 1,105

Hissederim

Genel Devamhlik Baghhgi 145 | 3,28 | 1,029
Su An Bu Isyerinde Calismaya Devam 145 | 2,75 1,283
Etmenin Sebebi Istekten Ziyade Zorunluluktan

Kaynaklanmaktadir

1§ten Ayrilmak Istesem Bile Su Anda Bunu 145 | 2,76 1,162
Normatif Yapmak Benim I¢in Cok Zor Olurdu

Baghhk Eger Bu Isyerine Bu Kadar Emek Vermemis 145 | 2,97 1,130
Olsaydim Bagka Bir Yerde Calismay1
Diisiinebilirdim

Isyerinden Ayrilmanin Yol Acacagi Olumsuz | 145 | 2,85 1,204
Sonuglarindan Biride Alternatif Is
Olanaklarinin Az Olmasidir

Isyerinden Su An Ayrilmaya Karar Vermem | 145 | 3,13 | 0,915
Halinde Hayatimdaki Pek Cok Sey Bundan
Olumsuz Etkilenecektir

Isten Ayrilmak Konusunda Cok Az Secenegim | 145 | 2,74 1,080

Oldugunu Diisiiniiyorum
Genel Normatif Baghhk 1451286 | 1,112
Genel Orgiitsel Baghhik 145 | 3,09 | 1,052

7.3. Is Giivenligi Uzmanlarimin Demografik Ozelliklerinin Orgiitsel
Baghlik Diizeyi ile Iliskisi

Is giivenligi uzmanlarmin demografik &zelliklerinin drgiitsel bagliligin
genel, duygusal, devamlilik ve normatif baglilik ile iligkisi ¢alismanin bu
boliimiinde ayrintili olarak incelenmistir.

Is giivenligi uzmanlariin cinsiyet 6zelliklerinin orgiitsel bagliliga ve alt
boyutlar ile iliskisi i¢in yapilan analizlerin verileri tablo-5’de verilmistir. s
giivenligi uzmanlarinin cinsiyet Ozelliklerinin Orglitsel baglilik ve alt
boyutlarina etkisi i¢in verilere Oncelikle Bagimsiz T Testi uygulanmis
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p<0,05 kabul edilebilir diizeyinde degiskenlerden 0,02 Sig. elde edilmistir.
Cinsiyet gruplar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark elde edilmistir.
Kadin is giivenligi uzmanlarinin genel orgiitsel baglilik diizeyi 2,93 erkek is
giivenligi uzmanlarinin genel orgiitsel baglilik diizeyi 3,17 ortalama ile elde
edilmistir. Kadin c¢alisanlarin genel olarak orgiitsel baglilik diizeyleri
erkeklere gore daha diisiik seviyededir. Kadin g¢alisanlarin erkeklere gore
daha diisiik seviyede ortaya cikan oOrgiitsel baglilik genel diizeyi alt
boyutlarda da aynmi sekilde meydana gelmistir. Kadin ¢alisanlarda duygusal
baglilik, devamlilik bagliligi ve normatif baghlik diizeyleri erkeklere gore
daha diisiik seviyede meydana gelmistir.

Tablo-5 iISG Uzmanlarmin Cinsiyet Durumuna Gére Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Cinsiyet Boyutlar N Mean Ss
Duygusal 101 3,15 0,573
Erkek Devamlilik 101 3,38 0,690
Normatif 101 2,98 0,919
Genel 101 3,17 0,608
Duygusal 44 3,13 0,498
Kadin Devamlilik 44 3,07 0,624
Normatif 44 2,60 0,743
Genel 44 2,93 0,745

Tablo-6 iISG Uzmanlarmin Medeni Durumuna Gére Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Medeni Durum Boyutlar N Mean Ss

Duygusal 55 3,19 0,656

Evli Devamlilik 55 3,28 0,550
Normatif 55 3,00 0,876

Genel 55 3,15 0,617

Duygusal 90 3,11 0,475

Bekar Devamlilik 90 3,29 0,756
Normatif 90 2,78 0,884

Genel 90 3,06 0,564

Is giivenligi uzmanlarmin medeni durumlarmin orgiitsel baglilik ve alt
boyutlar ile iligkisi i¢in yapilan analizlerin verileri Tablo-6’da verilmistir. Is
giivenligi uzmanlarinin medeni durum o6zelliklerinin orgiitsel baglilik ile
iligkisini O0lgmek icin Bagimsiz T Testi uygulanmis ve p<0,05 kabul
edilebilir diizeyinde degiskenlerden 0,058 Sig. Elde edilmistir. Medeni
duruma gore gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark elde
edilememistir. Evli ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik genel diizeyi 3,15 ortalama
elde edilirken, bekar calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyi ise 3,06 ortalama
ile orta seviyede elde edilmistir. Evli ve bekar ¢alisanlarin orgiitsel baglilik
diizeyleri orta seviyede olup gruplarin ortalamasi 0,09 fark ile birbirlerine
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yaki seviyede elde edilmistir. Bu durum orgiitsel bagliligin alt faktorlerinde
de ayni sekilde gozlenmis ve istatiksel agidan anlamli bir fark elde
edilmemistir.

Tablo-7 iISG Uzmanlarmin Yas Durumuna Gére Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Yas Boyutlar N Mean Ss
Duygusal 23 3,15 0,338
18-25 Devamlilik 23 3,62 0,615
Normatif 23 2,78 0,649
Genel 23 3,19 0,251
Duygusal 68 3,06 0,524
26-32 Devamlilik 68 3,17 0,777
Normatif 68 2,65 0,935
Genel 68 2,96 0,640
Duygusal 42 3,28 0,688
Devamlilik 42 3,31 0,585
33-39 Normatif 42 3,29 0,860
Genel 42 3,30 0,637
Duygusal 8 3,00 0,218
40-45 Devamlilik 8 3,33 0,216
Normatif 8 2,87 3,18
Genel 8 3,06 0,106
Duygusal 4 3,25 0,985
46 + Devamlilik 4 2,91 0,965
Normatif 4 2,33 0,795
Genel 4 2,83 0,256

Is giivenligi uzmanlarinin yasa gore orgiitsel baglihik diizeyleri ile ilgili
verilerin analizi Tablo-7°de verilmistir. Is giivenligi uzmanlarmin &rgiitsel
baglilik diizeylerinin yas durumlari ile iliskisini 6lgmek igin verilere
oncelikle Tek Yonlii Anova testi uygulanmis ve p<0,05 kabul edilebilir
diizeyinde verilerden 0,01 Sig. Elde edilmistir. Is giivenligi uzmanlarinin yas
durumuna gore oOrgiitsel baghlik diizeylerinde gruplar arasinda istatiksel
olarak anlaml1 bir fark elde edilmistir. Elde edilen farkliligin hangi gruplar
arasinda ortaya ciktigin1 tespit edebilmek icin verilere Tukey testi
uygulanmis ve p<0,05 anlam diizeyinde gruplar arasindaki farkliliklar tespit
edilmistir. Elde edilen sonuglara gore 18-25 yas araliinda bulunan is
giivenligi uzmanlarinda 46+ yas aralifinda olanlara gére daha fazla orgiitsel
baglilik meydana geldigi, orgiitsel bagliligm en fazla 33-39 yas arasinda
calisan is giivenligi uzmanlarinda ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Orgiitsel
bagliligin alt faktorlerinden duygusal bagliligin en fazla 33-39 yaslarda
bulunan is giivenligi uzmanlarinda oldugu tespit edilirken, en az 40-45 yas
araliginda ortaya c¢ikmistir. Devamlilik bagliligi en fazla 18-25 yas
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araliginda ortaya cikarken 46 ve {iistii yas gruplarinda en az diizeyde
sekillenmistir. Normatif baglilik ise en fazla 33-39 yas araliginda ortaya
cikarken 46 ve Ustli yas gruplarda en az diizeyde meydana gelmistir. Bu
genel durum geng yasta ¢alisan is giivenligi uzmanlarinda orgiitsel bagliligin
daha c¢ok devamlilik ve normatif baglilik seklinde meydana geldigini,
caliganlarin yas grubu arttik¢a baglilik sekli duygusal bagliliga doniistiigiinii
gostermektedir.

Is giivenligi uzmanlarinmn egitim durumunun o&rgiitsel baglilik ile
iligkisini tespit etmek i¢in yapilan analizlerin verileri Tablo-8’de verilmistir.
Is giivenligi uzmanlarmin egitim durumunun &rgiitsel baghliga etkisini
6lecmek i¢in verilere oncelikle Tek Yonlii Anova testi uygulanmig ve p<0,05
kabul edilebilir diizeyinde degiskenlerden 0,02 Sig. Elde edilmistir. Elde
edilen verilerden gruplar arasi farkliligin tespiti i¢in Tukey testi uygulan-
mistir. Yapilan analiz sonucu 6n lisans mezunlarinin orgiitsel baglilik diize-
yinin lisans ve yiiksek lisans mezunlarina gore daha fazla oldugu sonucu
elde edilmistir. On lisans mezunlarinda &rgiitsel baglihigin alt boyutlarinda
da en yiiksek baglilik diizeyi tespit edilirken en diisikk diizey normatif,
devamlilik ve duygusal baghlik boyutunda ise lisans mezunlarinda tespit
edilmistir.

Tablo-8 iSG Uzmanlarinin Egitim Durumuna Goére Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri

Egitim Durumu Boyutlar N Mean Ss
Duygusal 39 3,67 0,491
On lisans Devamlilik 39 3,88 0,464
Normatif 39 3,57 0,714
Genel 39 3,71 0,446
Duygusal 74 2,91 0,489
Lisans Devamlilik 74 3,04 0,689
Normatif 74 2,59 0,870
Genel 74 2,85 0,507
Duygusal 32 3,04 0,227
Yiiksek Lisans Devamlilik 32 3,10 0432
Normatif 32 2,64 0,602
Genel 32 2,93 0,293

Is giivenligi uzmanlarinin calisma siiresi ile drgiitsel baglilik diizeyinin
iliskisini tespit etmek i¢in yapilan analizlerin verileri Tablo-9’da verilmistir.
Is giivenligi uzmanlarmin ¢alisma siiresinin orgiitsel baglhlik ile iliskisinin
tespiti i¢in verilere dncelikle Tek Yonlii Anova testi uygulanmis ve p<0,05
kabul edilebilir diizeyinde degiskenlerden istatiksel olarak anlamh
farkliliklar elde edilmistir. Elde edilen farkliliklarin alt faktorlerini tespit
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etmek i¢in sonuglara Tukey testi uygulanmistir. 16 ve {istii calisma siiresine
sahip caligsanlarda en diigiik orgiitsel baglilik tespit edilirken, 6-10 yil ¢caligma
siiresine sahip calisanlarda en yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Orgiitsel
bagliligin alt boyutu olan duygusal baglilik en az 16 ve iistii kideme sahip
calisanlarda ortaya c¢ikarken en fazla 6-10 yil calisma siiresine sahip
calisanlarda ¢ikmustir. Orgiitsel bagliligin diger alt boyutu devamlilik
bagliligi en az 16 ve iistii calisma kidemine sahip ¢alisanlarda tespit edilirken
en fazla 6-10 y1l ¢alisma siiresine sahip ¢aliganlarda rastlanmigtir. Normatif
baglilik ise 16 ve {istii calisanlarda en diisiik diizeyde tespit edilirken 6-10 yil
kideme sahip caligsanlarda en fazla diizeyde goriilmiistiir. Bu durum ¢aligma
kidemi arttikca oOrglitsel baglhihigin  zayifladigt durumunu ortaya
¢ikarmaktadir.

Tablo-9 iISG Uzmanlarmin Caligma Siiresine Gore Orgiitsel Bagllik Diizeyleri

Calisma Siiresi Boyutlar N Mean Ss

Duygusal 92 3,01 0,365

1-5 Devamlilik 92 3,15 0,621
Normatif 92 2,61 0,797

Genel 92 2,92 0,436

Duygusal 37 3,29 0,728

6-10 Devamlilik 37 3,68 0,730
Normatif 37 3,61 0,611

Genel 37 3,62 0,585

Duygusal 11 3,15 0,216

11-15 Devamlilik 11 3,39 0,429
Normatif 11 3,18 0,521

Genel 11 3,24 0,307

Duygusal 5 2,33 0,101

Devamlilik 5 2,50 0,075

16 + Normatif 5 1,33 0,054
Genel 5 2,05 0,112

Is giivenligi uzmanlarinin belge diizeylerinin &rgiitsel baglilik ile
iliskisini 6lgmek icin yapilan analizlerin verileri Tablo-10’da verilmistir. Is
giivenligi uzmanlarinin belge diizey durumlarmin oOrgiitsel baglilik ile
iligkisini 6lgmek igin verilere Tek Yonlii Anavo testi uygulanmig ve p<0,05
kabul edilebilir diizeyinde degiskenlerden istatiksel olarak anlamh
farkliliklar elde edilmistir. Elde edilen farkliliklarin alt faktorlerini tespit
etmek i¢in verilere Tukey testi uygulanmis ve farkli gruplar elde edilmistir.

Elde edilen verilere gore C siifi is giivenligi belgesine sahip uzman-
larin A ve B smmfi is glivenligi uzmanlarina gére daha yiliksek diizeyde
orgiitsel baghilik yasadiklari tespit edilirken, A sinifi belge diizeyine sahip is
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giivenligi uzmanlarmin en diisiik diizeyde oOrgiitsel baglilik yasadiklari
gbzlenmistir.

Tablo-10 ISG Uzmanlarmin Belge Durumuna Gére Orgiitsel Baghlik
Diizeyleri

Belge Durumu Boyutlar N Mean Ss
Duygusal 13 2,79 0,409
A sifi Devamlilik 13 2,85 0,332
Normatif 13 2,10 0,794
Genel 13 2,58 0,460
Duygusal 35 3,03 0,565
B sinifi Devamlilik 35 3,11 0,462
Normatif 35 2,85 0,615
Genel 35 3,00 0,471
Duygusal 97 3,23 0,539
C smifi Devamlilik 97 3,40 0,748
Normatif 97 2,97 0,932
Genel 97 3,20 0,597

Sonu¢ ve Degerlendirme

Kiiresellesmenin etkisi ile birlikte giderek artan rekabet ortaminda
isletmeler acgisindan c¢aliganlar rekabet iistiinliigii saglayabilmenin 6nemli
faktorlerinden birisidir. Artik glinlimiizde isletmeler ¢alisanlarinin isyerlerine
kars1 yiiksek aidiyet duygusu ile birlikte artan verimlilik egilimleri sergile-
mesini ve ortak hedefler dogrultusunda paydas olmasini beklemektedir.
Isletmenin beseri sermaye giiciinii olusturan ¢alisanlarin dnemi, onlara karsi
ortaya konulacak tutum ve politikalarin 6nemini artirmaktadir.

Son doénemde yapilan yasal diizenlemeler ile birlikte is saglig1 ve gliven-
liginin ¢alisma yagamindaki énemi artmustir. Is sagligi ve giivenligi uygula-
malarinin ¢alisma hayatinda uygulanmasinin en 6nemli faktdrlerinden birisi
de is giivenligi uzmanlardir. Giinlimiizde ortaya g¢ikan yasal cerceve ile
birlikte is giivenligi uzmanlar1 hem ¢aligma yagaminin hem de isletmelerin
ayrilmaz bir pargasi olmustur. Bu durum is giivenligi uzmanlarinin rgiitsel
baglilik diizeylerini 6nemli kilmistir. Orgiitsel bagliligim isletme agsindan
saglayacagi avantajlar isletmeleri basartya ulastiracaktir.

Is giivenligi uzmanlarinin orgiitsel baghlik diizeylerinin genel ve alt
boyutlarin incelendigi ¢alisama da verilerin sonuglar1 genel olarak deger-
lendirildiginde;

e s giivenligi uzmanlarmin genel orgiitsel baghlik diizeyleri orta

seviyede bulunmaktadir. Orgiitsel bagliligin alt boyutlari igerisinde en diisiik
seviyede normatif baglilik unsuru bulunmaktadir. Bu durum isverenlerin is
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giivenligi uzmanlarinin Orgiitsel baglilik diizeylerini artirict tedbirleri
almasini gerekli kilmaktadir.

e Duygusal ve devamlilik bagliliginin orta seviyede olmasi is
giivenligi uzmanlarimin genel oOrgiitsel bagliligim etkileyen onemli bir un-
surdur. Is giivenligi uzmanlarinin 6rgiitiin énemli bir unsuru oldugu unutul-
madan Orgilit igerisinde daha aktif bir sekilde kullanilmasi1 saglanmalidir.

e s giivenligi uzmanlarmin orgiitsel baghlik diizeyleri demografik
durumlarina gore farklilik gostermektedir. Cinsiyet bakimindan erkek
calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri daha yiiksek diizeyde tespit edilirken,
kadin ¢alisanlarin daha diisiik seviyede tespit edilmistir

e Geng ig giivenligi uzmanlarmin Orgiitsel baglilik diizeyleri yas
bakimindan yiiksek grupta olanlara gore daha yiiksek diizeyde tespit
edilmistir. Bu durum ¢alisma siiresine de yansimig olup kidem siiresi olarak
daha diisiik diizeyde olanlarin orgiitsel baglilik seviyeleri daha yiiksek
diizeyde meydana gelirken ¢alisma kidemi yiiksek olanlarin daha diisiik
seviyede ortaya ¢ikmigtir.

e s giivenligi uzmanlarmin 6n lisans seviyesinde egitim diizeyine
sahip c¢alisanlarda Orgiitsel baglilik en yiiksek diizeyde tespit edilirken, C
siifi i glivenligi uzmanlar1 da orgiitsel baglilik agsindan en yiiksek diizeye
sahip calisanlardir.

Orgiitsel baghiligin  dneminin gittikge artmasi ve is giivenligi
uzmanlarinin ¢aligma hayati icerisinde onemli bir faktor sekline gelmesi
yapilan arastirmanin verilerini dnemli kilmaktadir. Is giivenligi uzmanlarinin
orgiitsel baglilik diizeylerini artirmak igin, isletme ic¢inde Onemleri ve
konumlarimin gerekli kildig1 caligma sartlar1 ve {icrete sahip olmalarn
saglanmalidir. Is giivenligi uzmanlarnin o6rgiitsel baghlik diizeylerinin
artmasi zaman igerisinde diger calisanlara da yansiyacak ve isletme
icerisinde olumlu etkiler ortaya ¢ikaracaktir. Bu durum isletmelere rekabet
avantaj1 sagladig gibi siirdiiriilebilirliginin devami anlamina da gelmektedir.
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