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OGRETMENLERIN OKUL MUDURU ALGILARININ LiDERLIK
MODELLERINE GORE iNCELENMESI: ELAZIG iLi ORNEGIi*

Analysis of Teachers' Perception on School Principals According to
Leadership Models: Sample of Elazig City

Mukadder BOYDAK OZAN** Goniil SENER***

Ozet

Giiniimiiziin okul miidiirlerinin artik her seyi dnceden bilen ve astlarinin
talimatlarmma uyup uymadigin kontrol eden kisiler degil, aksine 6grenim siireglerini
baglatan ve astlarin  yeteneklerini, yaraticiliklarimi,  érgiitiin - amaglarinin
gerceklesmesi icin destekleyen kisi olmast beklenmektedir. Bu noktada okul
miidiirlerinin yénetim bicimlerinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi 6nem
tasimaktadwr. Bu aragtirma ile 6gretmenlerin okul miidiirlerine iligkin algilart ile
olmasint istedikleri okul miidiirii algilarimin liderlik modellerine gére belirlenmesi
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumu ve
brans degiskenlerine gore okul miidiirii kavramina iligkin one siirmiis olduklar
metaforlarin hangi liderlik modelinde yer aldigi belirlenmeye calisilmistir. Nitel
arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi”
yontemi kullamilmistir. Bu baglamda katilimcilara “Okul miidiirii.....gibidir”
“Clinkii....” ve “Okul miidiirii ... .... olmalidir” “Ciinkii.....” seklinde ag¢ik uglu
sorular sorulmustur. Ayrica ogretmenlerden zihinlerinde var olan okul miidiirii
imgesi ile olmasini istedikleri okul miidiirii imgesini karikatiirize etmeleri
istenmigstir. Arastirmanin ¢alisma grubunu tabakali orneklem yéntemi ile belirlenen
50 ogretmen olusturmustur. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore ogretmenlerin
zihinlerinde var olan okul miidiirii algisi, daha ¢ok yonetmeliklerle belirlenmis
kurallart uygulayan ve geleneksel yonetim anlayisini benimseyen yénetici tipidir.
Incelenen égretmen goriislerine gore dgretmenlerin gormek istedikleri okul miidiirii
daha ¢ok babacan tavirl, c¢alisanlarin sorunlariyla ilgilenen hiimanist liderlik
modelinde olmalidir. Ogretmenlerin cizmis olduklar karikatiirlerden elde edilen
sonuclar da bu bulgular: destekler niteliktedir.

Anahtar sézciikler: Okul Miidiirii, Ogretmen, Klasik Yonetim Anlayist,
Giintimiiz Yonetim Anlayisi, Liderlik Modelleri.

Abstract

The present school principals are expected to be the persons initiating the
learning processes and supporting his subordinates’ skills and creativity in order to
achieve the organizational aims rather than the persons who know everything
beforehand and check whether his subordinates comply with his instructions. At this
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point, how teachers perceive the school principals’ management styles is crucial.
With this research, it is aimed to determine the teachers’ perceptions on school
principals along with the perceptions of school principal they would like to have
according to the leadership model. In line with this purpose, it has been tried to
define the leadership models in which the metaphors the teachers have put forward
for the perception of school principal are included according to the variables of
gender, education level and field of study. In this research designed in line with the
qualitative research approach, “content analysis” method has been used. Within
this context, the participants have been asked open-ended questions such as “School
principal is like........ 7 “Because ............. ” and “School principal should be
........... ¥ “Because ........". In addition, the teachers have been asked to
caricature the image of school principal they have in their mind and the one they
would like to have. The study group determined with a stratified random sampling
method consisted of 50 teachers. Stratified sampling method has been used in this
research. Considering the results obtained from the research, the perception of the
school principal available in teachers’ minds is an administrator type who applies
the rules determined by the regulations and adopts traditional administrative
mentality. Based on the teachers’ opinions analysed, the school principal that the
teachers would like to see should have rather paternalistic attitude and humanistic
leadership model dealing with the problems of his employees. The results obtained
from the caricatures drawn by the teachers support these findings.

Keywords: School Principal, Teacher, Traditional Management Mentality,
Present Management Mentality, Leadership Models.

1.Giris

Yogun rekabetin ve hizli degisimlerin yasandigi giiniimiiz diinyasinda
okullar s6z konusu degisimlerin gerektirdigi Orgiitsel ve yoOnetsel
doniisiimleri zamaninda ve basarili bir sekilde gerceklestirebilmek icin bir
lidere ihtiyag duymaktadir (Demirci ve Aydemir, 2006:224; Erdal, 2007:4;
Kesan, Kaya, 2011:21; Cerit, 2008:5). Bu nedenle liderlik diger alanlarda
oldugu gibi egitim yonetimi alaninda da son yillarda iizerinde dikkatle ve
onemle durulan bir kavram haline gelmistir. Gliniimiiz okul miidiirleri
sadece okullarindaki teknik konularla ilgilenip, ¢esitli biirokratik yonetim
stireclerini uygulayan ve mevcut olan1 koruyan bir anlayistan uzaklasarak,
okullarim daha etkili yonetmek icin degisimi hedefleyen, okul ve toplumdaki
bireyleri etkilemeyi amaglayan kisiler olmalidir (Sentiirk, 2010:5; Glimiiseli,
2001:6). Okul yoneticileri bunu basarmak igin geleneksel yonetici
profilinden, ¢agdas egitim liderligine dogru bir geg¢is yapmalidir. Bu geciste
liderlik tarzinin belirlenmesi ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii liderlik
tarzi, liderin Grgiitsel amaglarin1 ger¢eklestirmesinde, karsilagilan sorunlarin
¢Oziimiinde, ¢alisanlarin motivasyonunu ve is ortamini dikkate alarak segmis
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oldugu davramis biciminde Onemli bir yere sahiptir (Celik ve Siinbiil,
2008:51; Tezcan, 2006:166).

Orgiitler i¢in hayati dneme sahip olan yoneticilerin liderlik tarzlari
incelendiginde klasik yapidan gilinimiize gelinceye kadar, klasik ve
geleneksel yonetim anlayisi ¢ercevesinde Kurt Lewin tarafindan gelistirilen
otokratik, demokratik ve serbest birakici liderlik modelleri karsimiza
cikmaktadir (Cetinkaya, 2011:50). Bunlardan ilki olan otokratik liderlik,
biirokratik toplumlarda yetisip, bu egitimi alan ve bu birikime sahip insanlar
icin uygun bir tarzdir. Liderler veya yoneticiler, astlarin duygularmi ve
diisiincelerini ¢ok fazla dikkate almadiklari i¢in, is doyumsuzlugu ve orgiite
olan baghlik en alt diizeydedir (Boga, 2010:65; Yildirim, 2010:10). ikinci
liderlik modeli demokratik tarzdaki liderlik modelidir. Bu modeli
benimseyen yodneticiler, amaglarin, plan ve politikalarin belirlenmesinde, is
boliimiinlin yapilmasinda ve is emirlerinin meydana getirilmesinde daima
astlarina onlardan aldig fikir ve diisiinceler dogrultusunda liderlik davranisi
gostermeye Onem verir (Gimiis, 2010:18; Elma,2010:146). Giliniimiiz
liderlik modellerine yaklasirken son olarak serbest birakici liderlik modeli
gelmektedir. Bu liderlik modeli ofisinde oturan, miimkiin oldugu kadar az
calisanla goriisen, calisanlarin ihtiyaglar1 ve sorunlari ile ilgilenmeyen ve her
seyin oldugu gibi devam etmesine izin veren bir yonetici modelidir (Turan,
2010:396; Cakinberk, Demirel, 2010:107).

Gliniimiiz ¢agdas yonetim ve liderlik modellerine gelindiginde ilk olarak
transaksiyonel liderlik goze ¢arpar. Bu liderlik modeli 6rgiit yonetimi ile
caligsanlar arasinda karsilikli etkilesime ve destek diisiincesine dayanan bir
liderlik modelidir (Cinel, 2008:28). Ayrica transaksiyonel liderlik,
organizasyonun gecmisten gelen faaliyetlerini daha etkin ve verimli kilmak
veya iyilestirmek sureti ile geleneklere bagl kalarak is yapma ve yaptirma
stirecini ifade etmektedir (Sentiirk, 2010:47). Diger bir liderlik modeli olan
doniisiimeii liderlik ozgiirliik, esitlik, adalet ve kardeslik gibi ¢ok genis
cevreyi kapsayan ortak degerlerle ilgilidir (Erkus, Giinld, 2008:190;
Toremen, Yasan, 2010:28) Bu liderlik bigiminde orgiit ile toplum arasindaki
iligkilere ve Orgiitiin temel amaglarina 6nem verilmektedir. Ayrica bu
liderlikte bir vizyon yaratma ve bu vizyon dogrultusunda orgiitii harekete
gecirmek esastir. (Celik, 1999:142; Giil, Sahin, 2011:241; Tutar vd, 2009).
Insam merkeze alan diger bir liderlik tiirii hiimanist liderliktir (Ozsalmanl,
2005:38). Hiimanist lider, babacan davraniglari olup; korumaci roliindedir.
Bu liderlik modeline sahip okul miidirleri ¢alisanlar1 duygusal
yonlendirmeler ile motive eder (Kazanci, 2010:24; Deliverli, 2010:15).
Ogretim liderligi olarak ifade edilen diger bir liderlik tiirli; egitim programu,



Mukadder BOYDAK OZAN-Géniil SENER, Ogretmenlerin Okul Miidiirii
114 Algilarimin Liderlik Modellerine Gore Incelenmesi: Elazig Ili Ornegi

akademik basar1 ve Ogretim siireci ile ilgili etkinlikleri merkeze alan,
okullara 6zgii bir liderlik yaklagimi olarak tanimlanmugtir. Bu liderlik modeli
okulun misyonunu tanimlama, egitim programini ve Ogretimi ydnetme,
olumlu 6grenme iklimi gelistirme gibi {i¢ temel 6geden meydana gelmistir
(Kesan, Kaya, 2001:23; Sonmez, 2011:41; Karatay, 2011:37). Karizmatik
liderlige gelindiginde, bu liderlik modeli sahip olduklar1 6z giivenlersi,
cesaretleri, konusma ve ikna yetenekleri, vizyon ve degerleriyle bagkalarini
etkileyebilen kisiler olarak tanimlanmaktadir (Oktay, Giil, 2003:405). Son
olarak stiperliderlik ya da kendi kendine liderlik olarak ifade edilen
yaklasim, diger liderlik yaklasimlarindan olduk¢a farkli bir bakis agisina
sahiptir. Insanin kendi kendine liderlik etmesi anlayisma dayanan bu
yaklasimda izleyici ya da iggoren merkeze alinmaktadir. (Celik, 1999:82;
Can, 2007:268; Gilrbiiz, 2011:37). Goriildiigii gibi gegmisten gilinlimiize
gelinceye kadar bircok liderlik modelinin varligindan soéz edebiliriz.
Yukarida verilen bilgilerden yola cikarak, klasik ve geleneksel yonetim
anlayisi; belirli bir grup insani, belirli amaglar etrafinda toplayabilmek ve
bunu sahip oldugu biirokratik gii¢c ile gergeklestirmek esasina dayanirken,
giinimiiz yonetim anlayisinda, klasik okul yoneticiliginin kati mevzuat
uygulamalar1 igerisindeki idareci anlayisindan ¢ok modern ve degisimi
algilayici, vizyon sahibi, yiiksek performans bekleyen ve sergileyen, risk
alabilen, motivasyon saglayan cagdas yonetim ve liderlik 6zelligine sahip
olmak esasimna dayanmaktadir (Eraslan, 2004a:2; Eraslan, 2004b: 19-20;
Okgu, 2011:107). Bunun yaninda klasik ve geleneksel yonetim anlayisi,
yoneticilik, planlama, orgiitleme, kontrol gibi klasik yonetim islevlerinin
yerine getirilmesi ile ilgili bir kavram olarak ifade edilirken, liderlik ise bir
isin yapilmasinin beseri yoOnleri iizerinde durup, insanlari giidiileme,
yonlendirme, yetkilendirme ve harekete gecirme ile ilgili bir kavrami ifade
etmektedir (Leblebici, 2008:63; Akbudak, 2010:17).

Giiniimiiz okul miidiirlerinin artik her seyi dnceden bilen ve astlarinin
talimatlarina uyup uymadigimi kontrol eden kisiler degil, aksine &grenim
stireclerini  baglatan ve astlarin yeteneklerini, yaraticiliklarini, Orgiitiin
amaglarmin ger¢eklesmesi i¢in destekleyen bir kisi olmasi beklenmektedir
(Glimiiseli, 2001:6). Bu baglamda okul miidiirlerinin yénetim bigimlerinin
ogretmenler tarafindan nasil algilandig1 énem tagimaktadir (Cerit, 2008:5).
Bu aragtirma ile 6gretmenlerin okul miidiirlerine iligkin algilar ile olmasim
istedikleri okul miidiirii algilarinin liderlik modellerine gore belirlenmesi
amaglanmistir. Bu amag ¢ercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir:
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1) ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin cinsiyet, egitim
durumu ve brang degiskenlerine gdére okul miidiirlerine iligkin 6ne siirmiis
olduklar1 metaforlar, bu metaforlarin frekans dagilimlar1 ve bu metaforlarin
yer aldig1 liderlik modelleri nelerdir?

2) ilkégretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin cinsiyet, egitim
durumu ve brans degiskenlerine gore olmasini istedikleri okul miidiiri
algilarma iligkin metaforlar, bu metaforlarin frekans dagilimlari ve bu
metaforlarin yer aldigi liderlik modelleri nelerdir?

3) Ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan oOgretmenlerin  okul
miidiirlerine iliskin ¢izmis olduklar1 karikatiirler ile olusturduklar1 metaforlar
arasindaki iliski nedir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Deseni

Ogretmenlerin okul miidiirlerine iliskin algilar1 ile olmasin istedikleri
okul miidiirii algilarinin liderlik modellerine gore belirlenmesi amaciyla nitel
aragtirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi”
yontemi kullanilmustir. Icerik analizinde, temelde yapilan islem, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya
getirmek ve bunu okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize ederek
yorumlamaktir. Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsmaktir. Bu yolla veriler
tanimlanmaya, verilerin i¢inde sakli olabilecek gercekler ortaya ¢ikarilmaya
caligilir (Yildirim, Simsek, 2000:162).

2.2. Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde tabakali Ornekleme yontemi
kullanilmigtir. Buna gore, 2011-2012 egitim Ogretim yilinda, Elazig il
merkezine bagli bes egitim bdlgesinde yer alan, resmi ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler benzesik bir grup olarak diistiniiliip
orneklem olusturulmustur. Seckisiz yontemle elde edilen Orneklemde,
herhangi bir egitim bdlgesindeki 6gretmen sayisi diger bolgelere oranla daha
fazla veya az ¢ikabilme ihtimali g6z 6niinde bulundurulmus, bunu 6nlemek
icin bes egitim bolgesinin her biri evrenin alt tabakalar olarak diistiniilmiis
ve her tabakada belli sayida (10) 6gretmen goriisti alinmistir. Boylece toplam
orneklem iginde her bolge esit diizeyde veya evrendeki orani Olciisiinde
temsil edilmistir (Yildirim, Simsek, 2010:66). Tabakal1 6rnekleme, sinirlart
belirlenmis bir evrende alt tabakalar veya alt birim gruplarinin var oldugu
durumlarda kullanilir. Burada 6nemli olan, evren ic¢indeki alt tabakalarin
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varligindan yola c¢ikarak evren iizerinde calismaktir (Yildirim, Simsek,
2000:66).

2.3. Veri Toplama Araclan

Ogretmenlerin okul miidiirlerine iliskin algilar1 ile olmasini istedikleri
okul miidiirii algilarinin liderlik modellerine gore belirlenmesi amaciyla
orneklem grubunda yer alan 6gretmenlere, “Okul miidird....... gibidir”
“Ciinkii......” climlesi ile “Okul miidiiri........ olmalidir” “Ciinki.....”
climleleri verilerek tamamlamasi istenmistir. Ayrica dégretmenlerden vermis
olduklart yanitlara ek olarak her bir agik u¢lu sorunun altinda yer alan kisma
zihinlerinde var olan ve olmasini istedikleri okul miidiirii imgesini
karikatiirize etmeleri istenmistir. Bdylece acik uclu sorulara verilen yanitlar
ile karikatiirler arasindaki tutarlilik degerlendirilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Caligmada ilk olarak &gretmenlerin yar1 yapilandirilmis forma vermis
olduklar1 yanitlar incelenmis ve 6gretmenlerden toplanan biitiin veriler (50
anket)  gecerli kabul edilmistirr Daha sonra bu anketler iizerinde
coziimlemeler yapilmistir. 50 anketin her birine sirayla saylr numarasi
verilerek Word belgesine aktarilmistir. Ogretmen goriislerinin analizinde,
ifadelerin benzerligine goére gruplandirmalar yapilarak her biri bir tema
olarak kabul edilen liderlik modellerine yerlestirilmistir. ~Ayrica
Ogretmenlerin goriisleri cinsiyet, egitim durumu, ve brang degiskenlerine
gore incelenmis, frekans ve yiizde degerleri belirlenmistir. Her bir temada
dikkat ¢eken katilime1 goriisleri dogrudan alintilarla  yansitilmigtir.
Aragtirmanin giivenirliligini dlgmek i¢in, O6gretmenlerden elde edilen 50
metaforun yerlestirildigi temay1 temsil edip etmedigini gérebilme amaciyla
uzman gorisline basvurulmustur. Bu dogrultuda uzman tarafindan
incelenmesi istenen soru formlarindan elde edilen metaforlar ile arastirmaci
tarafindan olusturulan tema listesi, hi¢cbir metafor kavrami disarida
kalmayacak sekilde eslestirmesi yapilmistir. Ayrica aragtirmanin
giivenilirligini 6lgmek i¢in Miles ve Heberman’in (1994) gelistirdigi
asagidaki formiil kullanilmistir. Uzlagma Yiizdesi(P) = Goriis Birligi(Na) /
(Gorus Birligi(Na) + Goriis Ayriligi(Nd)) X 100. Nitel ¢alismalarda, uzman
ve arastirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve iizeri oldugu
durumlarda giivenirlik saglanmig olmaktadir (Saban, 2008:467). Buna gore
goriigiine bagvurulan uzman sadece iki metaforu arastirmacilardan farkli bir
kategoriyle yerlestirmigtir., Bu hesaplama sonucunda arastirmanin
giivenirligi; P = 50 / (50 + 2) X 100 = %96 olarak bulunmustur. Ote yandan
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Ogretmenlerin ¢izmis olduklar karikatiirler tek tek incenmis, 6gretmenlerin
acik uclu sorulara verdikleri yanitlarla karikatiir iligkisi sorgulanmaistir.

3. BULGULAR

Bu béliimde 6gretmenlerin zihinlerinde var olan okul miidiirii algilari ile
ogretmenlerin gérmek istedikleri okul mudiirii algilarinin liderlik modelleri
ile iligkisi iki boliim halinde incelenmis ve asagida verilmistir.

_3.1. “Okul miidiirii .... gibidir. Ciinkii ...... » Metaforuna fliskin
Ogretmen Algilar

Aragtirmanin birinci boliimiinii olusturan “Okul miidiirii .... gibidir.
Cinki ...... ” metaforuna iligkin Ogretmen algilar1 incelendiginde 32
Ogretmen okul miidiiriinii yonetici vasfinda degerlendirirken, 18 6gretmen
ise okul miidiiriinii lider vasfinda degerlendirmistir. Ogretmenlerin &ne
stirdiigli okul miidiirii metaforlarinin liderlik modelleri ile iliskisi Sekil 1°de

verilmigtir.

Otokratik
Lider
5 -
Ogretimsel
Lider
Déndsimeci
Lider

Sdrdarimci
Lider
Himanist
Lider

Sekil 1. Ogretmenlerin One Siirdiigii Okul Miidiirii Metaforlarimn Liderlik
Modelleri ile Iliskisi

Elde edilen verilere gore 6gretmenlerin %64’ okul miidiirlerini yonetici
vasfinda degerlendirirken, %36’s1 okul miidiirlerini lider vasfinda degerlen-
dirmistir. Liderlik vasfinda degerlendiren &gretmenlerden %12’si okul
midiiriini siirdiriimci lider olarak degerlendirirken, %26’s1 hiimanist lider,
%10’u doniistimcii lider, %8’ 6gretimsel lider ve %6’s1 otokratik lider,
olarak degerlendirmistir. Elde edilen bulgulara gore Ogretmenler okul
miidiirlerini daha ¢ok yénetici olarak gormektedirler. Ogretmenlerin cinsiyet
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degiskeni dikkate alinarak one siirmiis olduklar1 okul miidiirii metaforlarnin

liderlik modellerine gore dagilimlar1 Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore One Siirdiikleri Okul

Miidiirii Metaforlarinin Liderlik Modellerine Gore Dagilimlar:

KADIN % ERKEK %
Yénetici 16 59 3 13 19
Otokratik Liderlik 1 4 2 9 3
E::lrc:_-:l?: et 3 " 2 9 5
Ogretimsel Liderlik - - 4 17 4
Tt 2 7 a 17 6
Hiimanist Liderlik S 19 8 35 13
Toplam 27 100 23 100 50

Tablo 2: Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore One Siirdiikleri
Okul Miidiirii Metaforlarimin Liderlik Modellerine Gore Dagilimlar:

ON LiSANS % LiSANS % LISANS 0STU %

Yonetici 1 14,2 14 40 4 50 19
Otokratik

Liderlik 4 142 i ¢ ) ) -
Dénusiimci 1 14,2 4 11 - - 5
Liderlik

Ogretimsel 1 14,2 3 9 - - 4
Liderlik

Surdirimci 1 14,2 2 6 3 38 6
Liderlik

Himanist 2 29 10 28 1 12 13
Liderlik

Toplam 7 100 35 100 8 100 50

Aragtirmaya katilan kadin Ogretmenlerin %59’u okul midiirlerini
yonetici  vasfinda degerlendirirken, %4’  otokratik lider olarak
degerlendirmislerdir. Erkek Ogretmenlerin ise %35°i okul miidiirlerini
hiimanist lider olarak degerlendiritken, %9’u otokratik lider olarak
degerlendirmistir. Bu bulgulara gore kadin 6gretmenler okul midiirlerini
daha ¢ok yonetici olarak goriirken, erkek 6gretmenler hiimanist lider olarak
gormektedir. Ogretmenlerin egitim durumu degiskeni dikkate alinarak &ne
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sirmiis olduklar1 okul miidiirii metaforlarinin liderlik modellerine gore
dagilimlar1 Tablo 2°de gosterilmistir.

Egitim durumu degiskenine gore on lisans mezunu olan dgretmenlerin
%29’u okul miidiirlerini hiimanist lider olarak degerlendirirken, diger
liderlik modellerine esit goriis bildirmislerdir. Lisans mezunu olan
ogretmenlerin  %40°1 okul midiirlerini ydnetici vasfinda degerlendirirken,
%6’s1 siirdiirimecii lider olarak degerlendirmiglerdir. Lisansiistii egitim
mezunu olan 6gretmenlerin %50’si ise okul miidiirlerini yonetici vasfinda
degerlendirirken, %12’si hiimanist lider olarak degerlendirmislerdir. Bu
bulgular 15181nda 6n lisans mezunu 6gretmenler okul miidiirlerini daha ¢ok
hiimanist lider olarak goriirken, lisans ve lisansiistii egitime sahip
Ogretmenler ise okul miidiirlerini yOnetici olarak gdrmiislerdir.
Ogretmenlerin brans degiskeni dikkate alinarak &ne siirmiis olduklar okul
miidiiriic metaforlariin liderlik modellerine gore dagilimlar1 Tablo 3’de
gosterilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore One Siirdiikleri Okul
Miidiirii Metaforlarimin Liderlik Modellerine Gére Dagilimlari

SINIF %o BRANS o
Yénetici 10 33 9 a5 19
Otokratik Liderlik 2 7 1 5 3
Donlsiimci
Liderl?k 3 10 2 10 5
Ogretimsel Liderlik 3 10 1 5 4
Surdiaruamcia
Liderlik 3 10 3 = 6
Hiimanist Liderlik 9 30 4 20 13
Toplam 30 100 20 100 50

Brans degiskeni dikkate alindiginda, siif 6gretmenlerinin %33’ii okul
miidiirlerini yonetici vasfinda degerlendirirken, %7’si otokratik lider olarak
degerlendirmistir. Brang 6gretmenleri ise okul miidiirlerini %45°1 yonetici
vasfinda degerlendirirken, ogretmenler %5’lik oranlarla otokratik ve
ogretimsel lider olarak degerlendirilmistir. Bu bulguya gére hem sinif hem
de brans 6gretmenleri okul miidiirlerini yonetici olarak gérmiislerdir.

Ogretmenlerin okul miidiirii algilarma iliskin goriisleri ile ilgili drnek
ifadeler agsagida verilmistir.

» Okul miidiirii evrak gibidir. Ciinkii kurallara(resmiyete) ¢ok onem
verir. (Yonetici)
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»  Okul miidiirii kelebek gibidir. Ciinkii naif ve yumusak huyludur.
(Hiimanist Lider)

o Okul miidiirii yanardag gibidir. Ciinkii her an patlamaya hazir.
(Yonetici)

o Okul miidiirti lama gibidir. Ciinkii ¢ok iistiine gidince tiikiiriir.
(Yonetici)

Okul miidiirii Ingilizler gibidir. Ciinkii ¢cok resmi, simrl ve kuralc
bir kisiligi var.(Otokratik Lider)

»  Okul miidiirii patron gibidir. Ciinkii okul bir igletme yeridir ve bunun
iyi yonetilmesi, organize edilmesi ve iirtintin satilmast lazimdir. (Yonetici)

»  Okul miidiirii egitim lideri gibidir. Ciinkii egitim adina stratejiler
gelistirip bunlari bire bir uygulayan, yéneten alternatifler iireten kisidir.
(Ogretimsel Lider)

»  Okul miidiirii imparator gibidir. Ciinkii ogretmenleri halki olarak
gortir, her tirlii yaptirimi yaptiracagim diigtiniir. (Otokratik Lider)

Ogretmenlerin okul miidiirii algilarina iliskin goriisleri ile ilgili 6rnek
karikatiirler agagida verilmistir.
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Ogretmenlerin okul miidiirii algilarmna iliskin karikatiirize ettigi imgeler
incelendiginde, 6gretmenlerin zihinlerinde var olan okul miidiiri imgelerinin
resmiyetin digina ¢ikmayan, kisiden kisiye tavirlart degisen, daha ¢ok
yonetici vasfindaki okul miidiirleri oldugu goriilmektedir.

~3.2. “Okul miidiirii .... gibi olmahdir. Ciinkii ...... ” Metaforuna
Iliskin Ogretmen Algilari

Aragtirmanin ikinci bolimiinii olusturan “Okul midird .... gibi
olmalidir. Ciinkii ...... ” metaforuna iliskin 6gretmen algilar1 incelendiginde
ogretmenlerden 23’# okul miidiirlerinin hiimanist liderlik 6zelliklerine sahip
olmasini isterken, Ogretmenlerden 12°si okul miidiirlerinin &gretimsel
liderlik oOzelliklerine sahip olmasini istemektedir. 10 Ogretmen okul
miidiirlerinde doniisiimcii liderlik 6zelliklerini gormek isterken, 5 6gretmen
ise okul miidiirlerinin karizmatik liderlik &zelliklerine sahip olmasini
istemektedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerine iliskin algilar1 Sekil 2’deki
gibidir.

LIDERLIK _
MODELLERI

Ogretimsel Humanist
Liderlik Liderlik
5 o
Karizmatik Donasumca
Liderlik Liderlik

Sekil 2. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinde Gérmek Istedikleri Liderlik Vasiflar
ile Ilgili One Stirmiis Olduklar: Metaforlarin Liderlik Modelleri ile Iliskisi

Elde edilen verilere gore O6gretmenlerin okul miidiirlerinde gérmek
istedikleri liderlik vasiflart ile ilgili algilann dikkate alindiginda,
ogretmenlerin %24’ okul midiirlerini 6gretimsel lider, %10’u karizmatik
lider, %20’si doniisiimcii lider, %46’s1 ise hiimanist lider olarak gérmek
istemektedir. Ogretmenlerin gérmek istedikleri, hiimanist liderlik modelinin
ozelliklerini tastyan okul miidiirleridir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine
gore One siirdiikleri okul miidiirii metaforlarinin liderlik modellerine gore
dagilimlari Tablo 4’te gosterilmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenler cinsiyet agisindan incelendiginde,
kadin 6gretmenlerin %13’ okul miidiirlerini hiimanist lider olarak gérmek
isterken, Ogretmenlerin %7’si okul miidiirlerini karizmatik lider olarak
gormek istemektedir. Erkek 6gretmenlerin %43’{i okul miidiirlerini hiimanist
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lider olarak gormek isterken, %13’ doniisiimecii lider olarak gormek
istemektedir. Bu bulguya gore hem kadin hem de erkek 6gretmenler okul
miidiirlerini en ¢ok hiimanist liderlik 6zelliklerine sahip olmasini istedikleri
soylenebilir. Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore dne siirdiikleri
okul miidiirii metaforlarinin liderlik modellerine gore dagilimlar1 Tablo 5’te
gosterilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore One Siirdiikleri Okul
Miidiirii Metaforlarimin Liderlik Modellerine Gore Dagilimlari

KADIN % ERKEK %

Doéniasimcii 7 26 3 13 10
Liderlik

13 48 10 43 23
Hiumanist Liderlik

2 7 3 13 5
Karizmatik Liderlik

5 19 7 31 12
Ogretimsel Liderlik

27 100 23 100 50
Toplam

Tablo 5: Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore One Siirdiikleri
Okul Miidiirii Metaforlarimin Liderlik Modellerine Gore Dagilimlar:

ON , : = o
S1SANS % | LISANS %o LISANSUSTO | %
Donusumcu 1 14 9 26 - = 10
Liderlik
Hamanist a4 57 14 40 5 63 23
Liderlik
Karizmatik _ _ 4 11 1 12 5
Liderlik
Ogretimsel 2 29 8 23 2 25 12
Liderlik
7
= 100 35 100 8 100 50

Egitim durumu degiskenine gére 6n lisans mezunu olan dgretmenlerden
%357’si okul miidiirlerini hiimanist lider olarak gérmek isterken, %14’l
donisiimeii  lider olarak goérmek istemektedir. Lisans mezunu olan
Ogretmenlerden %40’1 okul miidiirlerini hiimanist lider olarak gormek
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isterken, %11°1 karizmatik lider olarak gormek istemektedir. Lisansiistii
egitim mezunu olan Ogretmenlerin ise %63l okul midiirlerini hiimanist
lider olarak gormek isterken, %12’si karizmatik lider olarak gdormek
istemektedirler. Egitim durumu degiskenine gore biitiin dgretmenler okul
miidiirlerini en ¢ok hiimanist lider 6zelliklerini géstermesini istemektedirler.
Ogretmenlerin brans degiskenine gére one siirdiikleri okul miidiirii
metaforlariin  liderlik modellerine gore dagilimlar1  Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore One Siirdiikleri Okul
Miidiirii Metaforlarimin Liderlik Modellerine Gére Dagilimlar:

SINIF % BRANS %o

7 23 3 15 10
Donligimci Liderlik

11 37 12 60 23
Hiumanist Liderlik

3 10 2 10 5
Karizmatik Liderlik
. 9 30 3 15 12
Ogretimsel Liderlik

30 100 20 100 50
Toplam

Brans degiskeni dikkate alindiginda simif 6gretmenlerinin %37’si okul
miidiirlerini hiimanist lider olarak gérmek isterken, %15°1 doniisiimcii ve
ogretimsel lider olarak gérmek istemektedir. Brang 6gretmenlerinin %60°1
okul miidiirlerinin hiimanist lider olarak gérmek isterken, %10’u karizmatik
lider olarak gérmek istemektedir. Bu bulguya gore hem simif 6gretmenleri
hem de brans 6gretmenleri okul miidiirlerini en ¢ok hiimanist lider olarak
gormek istemektedirler.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde gérmek istedikleri liderlik vasiflarina
iliskin gorisleri ile ilgili 6rnek ifadeler asagida verilmistir:

»  Okul miidiirii terazi gibi olmaldw. Ciinkii insan adil olmalidir.
Memleket, din, dil, wk, arkadas, ahbap, ¢avus ayrimi yapmamalidir.
(Doniistimcii Lider)

o Okul miidiirii doktor gibi olmaldir. Ciinkii herkesin stkintisina
¢oziim bulmalidir. (Hiimanist Lider)
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»  Okul miidiirii aslan gibi olmalidir. Ciinkii cesur, koruyucu ve lider
olmalidwr. (Karizmatik Lider)

»  Okul miidiirii ¢ok yonlii olmalidir. Ciinkii miidiir aymi zamanda
ogrenci, oOgretmen, lider, hizmetli, bir lider, akraba, profesyonel gibi
diisiinebilmeli ve buna gore yaklasmalidir. (Déniigtimcii Lider)

»  Okul miidiirii Meviana gibi olmaldw. Ciinkii ¢evresine hoggorii,
sevgi, saygi vermelidir. (Hiimanist Lider)

*  Okul miidiirii arkadas gibi olmaldw. Ciinkii tim sorunlarim
konusabilmelisin. (Hiimanist Lider)

»  Okul miidiirii baba gibi olmaldw. Ciinkii kendi ¢ikarindan ¢ok
personelin ¢ikarin diisiinmeli, kollamali, gozetmelidir (Hiimanist Lider).

*  Okul miidiirii babacan gibi olmaldw. Ciinkii yaptigimiz iy goniil
vicdan isidir. Bu isi bize korku vererek degil sevdirerek yaptirmalidir.
(Hiimanist Lider)

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde gérmek istedikleri liderlik vasiflarina
iligkin gorusleri ile ilgili 6rnek karikatiirler asagida verilmistir:
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Ogretmenlerin okul miidiirii algilarmna iliskin karikatiirize ettigi imgeler
incelendiginde, Ogretmenlerin olmasin1 istedikleri okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin hatalarim1 Orten, yasalarla insan iliskileri arasindaki dengeyi
kuran, okulda sicak bir iklim olusturan, cesur, koruyucu, babacan tavirli,
liderlik 6zellikleri gosteren okul miidiirleri olmalar1 beklenmektedir.

4. SONUC ve TARTISMA

4.1. “Okul miidiirii .... gibidir. Ciinkii ...... » Metaforuna Iliskin
Elde Edilen Sonuclar

Aragtirmanin birinci boliimiinii olusturan “Okul miidiirii .... gibidir.
Cinkii ...... ” metaforuna iliskin, 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumu ve
brans degiskenlerine gore One siirmiis olduklar1 metaforlarla iliskilendirilen
liderlik modelleri incelendiginde, genel olarak 6gretmenlerin %64’ okul
midiirlerini yonetici vasfinda degerlendirirken, %36’s1 ise okul miidiirlerini
lider vasfinda degerlendirmistir. Elde edilen sonuglardan farkli olarak
Sharma’nin (2011) hazirlamis oldugu bildiride 6gretmen algilarina gore,
okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 gosterme diizeylerinin pozitif
sonuglandig goriilmektedir.

Degiskenler agisindan elde edilen sonuglar incelendiginde cinsiyete
gore, kadin Ogretmenler okul miidiirlerini en ¢ok yonetici vasfinda
degerlendirirken en az otokratik liderlik modeline uygun olarak
degerlendirmislerdir. Erkek 6gretmenler okul miidiirlerini en ¢ok hiimanist
liderlik modeline uygun olarak degerlendirirken en az doniisiimcii ve
otokratik liderlik modeline uygun degerlendirmistir. Kadin ve erkek
Ogretmen goriisleri arasindaki bu fark Tirkiye’deki okul miidiirlerinin daha
cok erkek olmasi ve erkek 6gretmenlerin miidiirleriyle olan iletisiminin daha
etkili olmasi seklinde yorumlanabilir. Bu bulgu Karaman’in (2008)
hazirlamis oldugu yiiksek lisans tez ¢alismasinda yer alan, cinsiyet agisindan
liderlik bakis1 incelendiginde, erkek ogretmenler kadin 6gretmenlere gore
miidiirlerinin  daha fazla liderlik davramslarii yerine getirdiklerine
inanmaktadirlar sonucu ile 6rtiismektedir.

Egitim durumu degiskenine gore, 6n lisans mezunu olan Ggretmenler
okul miidiirlerini en ¢ok hiimanist liderlik modeline uygun olarak
degerlendirmislerdir. Lisans mezunu olan dgretmenler okul miidiirlerini en
cok yonetici vasfinda degerlendirirken, az da olsa siirdiiriimcii ve otokratik
liderlik modeline uygun goriis bildirmislerdir. Lisansiistii egitim mezunu
olan 6gretmenler okul miidiirlerini en ¢ok yonetici vasfinda degerlendirirken
en az hiimanist liderlik modeline uygun olarak degerlendirmislerdir. Egitim
durumu 6n lisans olan dgretmenlerin okul miidiirlerini daha ¢ok hiimanist
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lider olarak gormelerinin nedeni, Tiirkiye’de o6n lisans mezunu olan
Ogretmenlerin emekliligi yaklagsmis ya da emekliligi dolmus 6gretmenler
olmasi, okul midiriinden c¢ok fazla beklenti i¢inde olmamasi, bu
Ogretmenlerin yenilige ve degisime kapali olmasi seklinde yorumlanabilir.

Brang degiskenine gore sinif Ogretmenleri okul miidiirlerini en ¢ok
yOnetici vasfinda degerlendirirken en az otokratik liderlik modeline uygun
goriis bildirmiglerdir. Brang 6gretmenleri okul miidiirlerini en ¢ok yonetici
vasfinda degerlendirirken en az 6gretimsel liderlik modeline uygun goriis
bildirmislerdir. Bu bulguya goére hem simif hem de brans 6gretmenleri okul
miidiirlerini ydnetici vasfinda degerlendirmektedirler. Sentiirk’iin (2010)
hazirladig1 yiiksek lisans tez ¢alismasinda ilkogretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik davranislarina iliskin
goriisleri arasinda brang degiskenine gore anlamli bir farkliligin olmadigi
sonucu ile ortiismektedir.

4.2. “Okul miidiirii .... gibi olmahdir. Ciinkii ...... ” Metaforuna
Iliskin Elde Edilen Sonuclar

Arastirmanin ikinci boliimiinii olusturan “Okul miidiri .... gibi
olmalidir. Ciinkii ...... ” metaforuna iliskin, 6gretmenlerin cinsiyet, egitim
durumu ve brans degiskenlerine gore One siirmiis olduklar1 metaforlarla
iligkilendirilen liderlik modelleri incelendiginde, cinsiyete gére hem kadin
hem de erkek 6gretmenler okul miidiirlerinin en ¢ok hiimanist lider olarak
gormek isterken, kadin Ogretmenler en az karizmatik lider, erkek
Ogretmenler ise en az doniislimcii ve karizmatik lider olarak gdrmek
istemektedir.

Ogrenim durumu degiskenine gore oOgretmenlerin  tamam  okul
miidiirlerinin en ¢ok hiimanist lider 6zelliklerine sahip olmasini isterken
egitim durumu On lisans olan Ogretmenler okul midirlerinin en az
doniisiimcii lider, egitim durumu lisans olan 6gretmenler okul miidiirlerini en
az karizmatik lider, egitim durumu lisans {istii olan Ogretmenler okul
miidiirlerini en az karizmatik lider 6zelliklerine sahip olmasini istemektedir.

Brang degiskeni dikkate alindiginda, hem sinif &gretmenleri hem de
brans 6gretmenleri okul miidiirlerinin en ¢ok hiimanist lider 6zelliklerine
sahip olmasini isterken, en az karizmatik lider 6zelliklerine sahip olmasini
istemektedir.

Sonug olarak 6gretmenlerin zihinlerinde var olan okul miidiirii algisi,
daha ¢ok yonetmeliklerle belirlenmis kurallart uygulayan ve geleneksel
yonetim anlayisim1 benimseyen yoneticilerdir. Yapilan c¢alismaya gore
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ogretmenlerin gormek istedikleri okul miidiirii algisi ise daha ¢ok hiimanist
liderlik modelinde degerlendirilen babacan tavirli, ¢alisanlarin sorunlariyla
ilgilenen liderdir. Ancak bu bulgu Okutan’in (2000) yapmis oldugu
caligmada, Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin davranislari,
cagdas yonetim ve liderlik davraniglarina daha ¢ok uymaktadir seklindeki
sonucuyla farklilik gostermektedir.

Ayrica Ogretmenlerin, yoneticilerinin liderlik vasiflarma iligkin
olusturduklar1 karikatiirler incelendiginde, 6gretmenlerin zihinlerinde var
olan imgeleri karikatiirize ederek vermis olduklar1 yanitlardan elde edilen
sonuglarla, metaforlarla elde edilen sonuglarin birbirlerini destekler nitelikte
oldugu goriilmiistiir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglar dikkate alinarak, okul miidiirleri
hangi liderlik modeline uygun davramis sergilediklerini sorgulamali ve
kendilerinde eksik gordiikleri liderlik vasiflarini edinmek igin mesleki
gelisimlerine 6nem vermelidir.
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